Russian Retail Institute

Семинар «Ассессмент-центр. Инструкция по применению»

«Если Вы мечтаете о годе процветания – выращивайте рис.
Если Вы мечтаете о 10 годах процветания – выращивайте деревья.
Если Вы мечтаете о 100 годах процветания – выращивайте людей!»
Китайская пословица

Данный семинар будет интересен Руководителям подразделений и собственникам бизнеса, которые хотят, чтобы их сотрудники приносили компании максимальную прибыль и понимают, что таких сотрудников надо растить и развивать.
Цель семинара: Повысить успешность бизнеса за счет увеличения эффективности мероприятий по обучению и развитию персонала. 

·  Совещания и конференции в вашей компании проходят скучно и неинформативно / весело, но бесцельно, а хотелось бы, чтобы после мероприятия происходили реальные действия и изменения?

·  Вы считаете, что растить своих управленцев лучше, чем нанимать их со стороны, но хотели бы знать, как это делать своими силами?

·  У вас уже был тренинг(и), но было скучно / весело, но не интересно / интересно, но никто не использует технологии, полученные на обучении?

Если для вас актуальны эти и описанные ниже вопросы – то семинар «Развитие персонала компании как залог повышение эффективности бизнеса!» для вас.

Продолжительность семинара: 2 дня (16 часов)

Автор и ведущий семинара: Анастасия Казанцева, бизнес – тренер, консультант в области HR. 

Программа семинара:
Выбираем цели и формы обучения под задачи бизнеса

· Чему учить, чтобы цель обучения соответствовала целям бизнеса. 

· Как выбрать форму обучения, соответствующую целям обучения (семинар, мастер-класс, тренинг и др.).

· Обучающие конференции и структурированные совещания. Совмещаем приятное с полезным.

Практическое задание. Определение основных тем обучения и форм подачи материала, которые наиболее подходят вашему подразделению / вашей компании. 
Зачем платить за звезд из других компаний? Растите своих!

· Почему выгоднее растить своих сотрудников, чем нанимать со стороны. Преимущества системы кадрового резерва.

· Растить всех дорого и вредно для компании, как выбрать самых достойных и замотивированных.

· Не хотите растить кадры для конкурентов? Риск есть, но можно обезопаситься.

· Наставничество, стажировки, перекрестный аудит и другие низко затратные способы развития сотрудников.

· Бонус: Вас тоже оценивают для зачисления в кадровый резерв? Несколько полезных советов для прохождения оценки от профессионального оценщика. 

Практическое задание: Составление плана по выявлению и развитию кадрового резерва вашего подразделения / вашей компании.
Приглашаете тренера со стороны?

· Ситуации, в которых целесообразно приглашать внешнего тренера со (иногда это необходимо и при наличии собственного учебного центра).

· Один из главных залогов успешности обучения – личность тренера. Как выбрать того, кто нужен именно вам. 

· Что должен сделать сам руководитель, чтобы обучение было эффективным. Роль руководителя в проводимом мероприятии.

· Пост-тренинг. Что это и почему об этом нужно договариваться с тренером заранее.

Практическое задание: Формулирование и обсуждение конкретных запросов на внешнее обучение для вашего подразделения.
Управление развитием или развитие через управление.

· Как поставить цель подчиненному так, чтобы достигая ее, он совершенствовал свои навыки.

· Принципы обратной связи, стимулирующей развитие подчиненных.

· Практическое задание: Отработка навыков постановки целей и обратной связи.

· Управление по целям в каждом конкретном подразделении.

Практическое задание: Составление плана развития подчиненных через управление.
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